CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA THUONG MAI SONG DA Doc lap — Tw do — Hanh phic

BAO CAO THUONG NIEN

Tén Céng ty: Céng ty Co phan Pau tir va Thuwong mai Séng Da
Nam b4o cd40:2016

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quadt
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa
- Gidy chtg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0102662098
- Vén didu 1&: 55.000.000.000 ( Nam muoi 1am ty ddng chin)
- Dia chi giao dich: Tang 2 — CT4 — KPT Vian Khé — Ha Do6ng — Ha Né6i
- 86 dién thoai: 04 63254567
- 86 fax: 04 63252189
- Website: www.sodic.com.vn
- Mi ¢b phibu (néu co):
Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Coéng ty ¢6 phan Pau tu va Thuong mai S6ng Pa duoc thanh 18p vao ngay 24/02/2008
theo bién ban vé viéc thanh 1ap cong ty ¢b phin. Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh doanh sé Ol()3022680 do s& Ké hoach va Pau tu Ha Nbi.cdp ngay 29
thang 02 ndm 2008, déng ky thay d6i lan 10 ngay 13 thang 5 nam 2016.
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Hién tai v61 hon 200 can bo, k§ su va cong nhan c6 tay nghé va da qua dao tao nghiép vu 5
2

chuyén nganh phu hop, véi muc tiéu chinh la xay dung cong ty ngay cang phat trién vimng

manh, tang cao hiéu qua dau tu cua cac ¢b dong, nang cao thu nap cho toan thé CBCNV trong c0'PH ll;
Cong ty va dong gbép hon nita cac nghia vu véi Nha nude. Cong ty dinh hudng linh vuce kinh DAY TUﬁVA h

doanh chinh 1a Pau tu cac du 4an Bat dong san va cac linh vuc v& thuy dién déng thoi tim co
héi dau tu linh vue ¢ hiéu qua duoc ¢b dong chép thuan.

2. Nga

‘Hoat dong kién trtic va tu van k¥ thudt c6 lién quan

- Chi tiét: - Khao sat xay dung, Thiét ké co dién cdng trinh, - Thiét ké kién trac, thiét
: ké quy hoach, n6i that cong trinh, ha ting 1\37 thuat, - Thiét ké cong trinh xay dung
dan dungj cong nghiép, cac cong trinh ngdm va mo, - Thiét ké cac cong trinh xay
dung cau duong cong trinh thuy loi, thiy dién, ha ting k¥ thuét, - Giam sat thi cong
xdy dung thuy loi, giao thong, thuy loi, giao thong, thuy dién trong linh vuc xay dung
1 hoan thién, - Lap du an dau tu, thAm dinh du 4n dau tu cac cong trinh dan dung. coéng
nghi¢p, giao thong, thuy loi, thuy dién, cac cong trinh ha t?mg k¥ thuét do thi dén
nhém A; - Thim tra, thim dinh thiét ké k§ thuét, du toan va téng du toan céng trinh
xéy dung (trong pham vi cac chtng chi thiét két da dang ky kinh doanh), - Thuc hién
cac du 4n dau tu xdy dung nha &, khu d6 thi va khu cong nghiép, - Tong thau xay
dung, quan ly du 4n cac cong trinh xdy dung, - Tu vén, nghién ctu va chuyén giao
cong nghé trong linh vuc x4y dung, céng nghiép;
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Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Chi tiét: - Thi cong cong trinh duong day va tram dén 110 KV, - Thi cong, dio him
va khai thac da, - Thi nghiém dia k§ thuét, do dia vat ly, - Thi cong x4y ldp cic cong
trinh xay dung dan dung, céng nghiép va giao thong, thuy loi va thuy dién, - Thi cong

gia c6 va xtr ly nén mong cac cong trinh;

Khai thac quing kim loai khac khac khong chira sit. Chi tiét:

- - Khai thac, che bién khoang san (tru céc loai khoang san Nha nudc cim);

Béan buon 1\1m loa1 va quan0 kim loal chi tiét: kinh doanh khoang san (trir cac loai
khoang san Nha nudc cdm);

Bén budén may méc, thiét bi va hy ting may khac
Chi tiét: - Kinh doanh vat tu, may méc, thiét bi khao sat dan dung, cong nghiép;

Ban budn vat lidu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung
Chi tiét: - Kinh doanh vat liéu xdy dung va trang bi noi ngoai that;

- San xudt, truyén tai va phan phéi dién

' Chi tiét: - San xudt va mua bén dién thuong phim;

bai ly, moéi gidi, dau gia
Chi tiet: - Méi gi6i thuong mai (Khong bao gom méi gi6i bat dong san va méi gigi
hon nhén c6 yéu t0 nudc ngoai), dai dién thuong nhan;

Nha hang va cac dich Vl;l &n uéng phuc vu luu dong
Chi tiét: - Kinh doanh dich vu nha hang;
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Dich vu luu trii ngdn ngay

Chi tiét: - Kinh doanh khach san (khoéng bao gém kinh doanh quén Bar, phong hat
Karaoke, vii truong);
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Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chu hitu, cha st dung hoic di thué
Chi tiét: - Kinh doanh bét dong san

- Dia ban kinh doanh: Cic cong trinh thiy dién trong nudc va cac cong trinh tai nudc ngoai

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by mdy qudn Iy:

- M6 hinh quan tri.

Co ciu quén Iy CTCP Diu twr va Thwong mai Song Da

DAI HQI DPONG CO PONG

< BAN KIEM SOAT

A

HOI DONG QUAN TRI

y

BAN TONG GIAM DOC

- Co cau b may quan ly.
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Co ciu t6 chive CTCP Déu tw va Thwong mai Song Da

RN SRR,

CHUC NANG NHIEM VU CAC PHONG BAN CHUC NANG

Ban Téng Gidam déc
Gom 4 nguoi: 1 Tong giam déc, 2 pho Tdng giam déc, 1 tro Iy Ban Téng giam déc. Ban
Téng Giam dbc chiu trach nhiém diéu hanh chung cac hoat dong kinh doanh cta cong ty, dua

ra cac ké hoach hanh déng va c6 trach nhiém thuc hién cac hoat dong quan v ¢o lién quan.
B6 phan Vin phong

C6 nhiém vu t6 chuc bd may quan ly nhan luc va 1ap ké hoach dao tao can bd céng nhén,
thanh tra, giai quyét cac khiéu nai, t§ cao xuat hién trong qua trinh san xuat kinh doanh, thuc
hién cac ché do, chinh sach c6 lién quan dén nghia vu va quyén loi cua nguot lao dong, quan
Iy diéu hanh cong tac van thu, danh may, luu tri¥ tai liéu hanh chinh quén trj va giai quyét cac
viéc lién quan khac véi chinh quyén so tai khi duoc yéu cau.

Phong Tai chinh — K& todn:

C6 nhiém vu cdp nhat, xtr ly va tong hop cac théng tin tai chinh tir dé ghi chép kip thoi
moi hoat dong san xudt kinh doanh cua doanh nghiép, 14p bdo cdo tai chinh trinh 1én cdp trén,
quan Iy chung vé mic tiéu hao vt liéu, hach toan cac khoan chi phi theo san pham, quan Iy
von va thu hoi cong no, tinh tra luong cho can bd cong nhan vién, mo s6 sach theo doi san
pham vat tu trong kho va theo doi cong tac kiém ké hang nam.

Phong Kinh té:

La phong c6 chic ning tham muu gitp viéc trong cac linh vuc: thuong thao/soan
thao/thanh Iy hop déng kinh té véi Cha dau tu /T dng thau, thau phu va nha cung cip: Lap va
theo d&i ké hoach san xudt cua du 4n, theo ddi tién do va san luong d6i thi cong cong trinh,
Lap du toan, hé so thanh quyét toan.
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Mua ban cac loai vét tu, may méc thiét bi kip thoi, ddy du va dung pham chat, chit luong
dé phuc vu kip thoi cho hoat déng san xuét kinh doanh cta cdng ty, cung ung, quan Iy vt tu,
quan Iy kho cling nhu dam bao cho toan bd cac thiét bi may méc trong toan cong ty hoat dong
rriét cach binh thuong.

Phong Ky thuit:
La phong c6 chic ndng tham muu gitip viéc trong cac linh vuc sau:

- Cong tac quan ly k¥ thuét, chat luong, tién do; Cong tac quan ly thi céng; Cong tac
nghiém thu thanh toan; Cong tac bao hd an toan lao dong...

- Céng tac quan ly thuc hién ddu tw; Xay dung chién luoc ddu tu, ké hoach diu tu:
Nghién ctru, phat trién cdc du 4n ddu tw méi; Cong tac quan ly thuc hién du an; Coéng tac
nghién ctu ung dung cong nghé. ..

Cac Xi nghiép va Dgi thi cong:
Truc tiép chiu trach nhiém thi cong c4c cong trinh, du 4n ma Cong ty tham gia.
Cic cdng ty con, cong ty lién két:
+ Cong ty TNHH MTV thuy di¢n SODIC Dién Bién
Von diéu 1& dang ky: 96.000.000.000 ddng
Nam 2015, Cong ty gop von thanh 1ap Céng ty CP thuy dién Sodic Dién Bién voi ty 1é
g6p von 70% VDL, thuc hién dau tu du an Thuy dién Nam Mu 2. Nam 2016, Cong ty

tang ty 1& vén gop lén ty 18 g6p von 100% VDL va chuyén dbi thanh Cong ty TNHH
MTYV thuy dién SODIC bién Bién.

Nam 2016, Cong ty thuc hién gop von sb tién 1a 66,00 ty dong, luy ké vén gop dat
100% s6 vén gop vao Cong ty TNHH MTV thuy dién Sodic Dién Bién.

Hién nay, Cong ty TNHH MTV thiy dién Sodic Pién Bién dang diu tu xiy dung co
ban tai cong trinh thuy dién Nam Mu 2.

+ Cong ty TNHH Song Da 7.09
Cong ty gép von nhan chuyén nhuong Cong ty TNHH Song ba 7.09. Voity e v 6n 40%

VDL. Cong ty da thuc hién gop von so tién 17,70 ty déng. Lu§ ké vén gop dat 47% sb
vén gop vao Cong ty.

+ Cong ty khac: Cong ty van dang duy tri va giit nguyén ty 1& vén gop
4. Dinl hwéng phit trién:

- Céc muc tiéu cht yéu cua Cong ty va chién luoc phat trién trung va dai han:

Hién nay, Cong ty Cb phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa dang hoat dong trong nude
va mét s6 nude trong khu vuc phat trién thi cong cac cdng trinh xay dung ma chi yéu la ¢ong
trinh thiy dién, ciing nhitng muc tiéu hang dau nhu:

- Phin dau dam bao loi ich cao nhét cho nha dau tu;
- Gilr vitng va phat trién thuong hiéu Céng ty.

Mait khac, Cong ty tiép tuc phat huy ning luc va kinh nghiém trong viéc thi cong cac

cong trinh xay dung ha ting k¥ thuat, giao thong, x4y dung dan dung va thuy loi.

V6i dinh hudng phat trién nhu trén cing véi niang luc sin co, Cong ty C6 phan Péu tu va
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Thuong mai Song Pa dang c¢6 nhiing buéc di dimg din trong viéc hdi nhap véi thi truong

trong nudc va quoc te.
5. Cacriiro:
5.1 Ruidi ro phap luit

La mot cong ty ¢d phan, moi hoat déng ctia Cong ty c¢d phan Pau tu va Thuong mai Song
Da déu chiu su didu chinh caa Luat Doanh nghiép, ludt thué... va cac Nghi dinh, Théng tu,
van ban hudéng dan duéi luat. Ngoai ra Cong ty ciing chiu su didu chinh cta Luat chung
khodan va vén ban lién quan.

Hién nay, hé théng luat phap Viét Nam dang trong qua trinh stra d6i va hoan thién, viéc
van dung khong phu hop va khong kip thoi s& tao ra nhiing rui ro phap Iy trong hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty, dic biét 1a nhitng quy dinh, thu tuc lién quan dén viéc cdp phép dau
tu vao cac du 4n ma Cong ty tham gia. Viéc chii dong nghién ctru, nim bt va ap dung cac
quy dinh hién hanh dé dua ra ké hoach phat trién kinh doanh phu hop s& giup Cong ty han ché
dugc nhiing rui ro nay.

5.2 Riii ro dic thu

La doanh nghiép hoat dong trong nganh xay dung, cac cong trinh hoan thanh thuong bi
chu dau tu thanh todn cham vi nhiéu Iy do, hé qua la Cong ty thudng xuyén phai duy tri hé s6
ng ¢ muc cao Voi ty trong no ngdn han 1a chu yéu dé tai tro vén luu dong trong hoat dong
kinh doanh thuong ngay. Viéc duy tri hé sé no cao cong véi viéc bi chiém dung vén dai ngay
¢6 thé s& gy ra rti ro mat kha ning thanh to4n khi Cong ty khong thu hdi duoc cac khoan no,
hodc khach hang 16n cua Cong ty bi phd san.

DE giam thiéu rdi ro nay, Cong ty cdn dua ra bién phap thu hdi cong no hiéu qua. han ché
t6i da ngudn vén bi chiém dung. Mt khac, Céng ty s& tai cdu tric lai nguén vén theo huéng
tang dan ty trong cac ngudn vén dai han trong tong ngudn vn dé co thé chu dong vé tai chinh
khi chu dau tu chim thanh toan cc khoan no.

Ngoai ra, Cong ty hién ciing déi mét véi rii ro cia ngudn cung cip nguyén vat lidu khong
6n dinh. Mbt trong s6 nhiing nguyén liéu dau vao quan trong clia Cong ty la xang, dau va cac
nhién ligu dé van hanh may méc thiét bi nang vi thé chiu anh huong cta viée thay déi gia dau
m6 trén thé gidi. Trong thoi gian vira qua tinh hinh nén kinh té thé gi6i co nhidu bt 6n din
dén gia nguyén liéu ting gtam thét thuong. Pay 12 mot rai ro ddi véi doanh nghi¢p trong
tuong lai va doanh nghiép cin c6 cac bién phap du phong thich hop nhim déi pho voi nhing
tang giam bét thuong trén thi trudng.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim.
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh.

- Két qud hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:.
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1. Nhirng chi tiéu chinh dat dwec:

Caic chi tiéu ciia Cong ty me:

dong

‘ . Ty 1¢
TT Cic chi tiéu Donvi | g hoach | Thyc hién | TH/KH
tinh
B (%)
1 | Giatri tbng SXKD 10%d 350.000 392,515 112
2 | Doanh sé 10°d 400.000 415.257 104
3 | Loi nhuén trudc thué 10°d 12.000 21.207 177
4 | Loi nhuén sau thué 10%d 9.360 21.207 277
5 | Nop NS NN 10°d 10.000 10.905 109
6 | Thu nhap binh quan 10%d /th 10.500 10.850 103
7 | Pdu tu phat trién 10%d 40.000 87.868 220
8 | Vén diéu 18 10°d 70.000 55.000 79
9 | C6tuc % 10 10 100
J .
Céc chi tiéu hgp nhit (bao gdm ci SODIC M&E va SODIC HP):
Don vi . 15 1¢
TT Cac chi tiéu ;o Ké hoach | Thuc hién | TH/KII
tinh :

(o)
1 | Giatri tbng SXKD 10%d 410.000 426.640 104%
2 | Doanh s 10°d 450.000 421.945 94%
3 | Loi nhuan trudc thué 10°d 15.500 15.829 102%
4 | Loi nhuan sau thué 10%d 12.860 17.684 138%
5 | Nop NS NN 10°d 11.500 14.294 124%
6 | Dau tu phat trién 10°d 40.000 87.868 220%
7 | THWHHED binh/quan Azwe lan 10°d /thang 10.500 10.642 101%

DPANH GIA MQT SO CONG TAC CHINH:

V¢é gid tri san lwgng thwe hién:

Gia tri san luong dat 392,52 ty déng/350 ty dong, dat 112% ké hoach.
Gia tri doanh sb dat 415,26 ty ddng/400 ty ddng, dat 104% ké hoach.

Cong tac thi cong xay Lip:

Nhitng viéc da lam dwoc:

+ Cong trinh thity dién Ndm Mu 2: Hoan thanh cong tac thi cong cac hang muc phu tro,
lan trai, dudng vén hanh, duong thi cong, thi cong dao hé moéng cac hang muc cong
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trinh; khoan phun gia ¢6 mai va nén dap dap ung yéu ciu cua Chu diu tu. Thuc hién
cOng tac cung cap vt tu phuc vu thi cong dap ung yéu cau thi cdng cac hang muc cong
trinh.

+ Cong tinh thiiy dién Bdc Na: Hoan thanh va ban giao cho Chu dau tu céc hang muc
cong trinh do Céng ty thi cdng dam bdo tién d6 va chat luong.

+ Cong trinh thity dién Ndm Pay: Hoan thanh cong tac dao thong ham.

+ Cdng trinh thily dién Xe Pian-Xe NamNoy: Thi cong hoan thanh cac hang muc chinh
cua cong trinh.

+ Cong trinh thiiy dién Tad Chiad. Cong trinh bét du thi cng tir cudi thang 7, thi cong
dao va gia ¢ tam hdm dan nudc voi khoi luong da thuc hién 1a 510/897.36 md ham.

+ Cong tac l\1em tra, giam sat chat luong tai cac cong trinh luén duoc chi trong, nham
dam bao yéu cau k¥, m¥ thuat, khong c6 hién tuong vi pham nghiém trong chit lugng
cOng trinh.

+ D chi trong vé cdng tac an toan lao ddng, phong chong chay né tai cic cong truong
trudc va trong qua trinh thi cong. Trong ndm khong dé xay ra tai nan lién quan dén an
toan lao dong va phong chdng chay né tai tat ca cac cong truong.

+ Quan ly, kiém tra giam sat thu’ong xuyén cac thau phu trong qua trinh thuc hi¢n cac
néi dung cong viéc theo hop dong da ky két, nham dam bao tién do va chét luong cong
viée theo yéu cau cia cac Chu déu tu.

+ Thuong xuyén kiém tra glam sat tat ca cac chung loai vat tu, vat lidu trudc khi dua
vao cong trinh dé thi cong, 14p dit nhim dam bao chat luong vat tu, vat lidu dau vao
phuc vu thi cong.

+ Thuong xuyén 1\161’1’1 tra bao dudng, thay thé thiét bi, vat tu dam bao thiét bi thi cong
luén dép tmg yéu cau thi cong tai hién trudng.

Nhitng viéc con t6n tai, han ché:
+ Cong tac chudn bi thi cong con chua chu dong, kip thoi dnh huong dén tién do thi
cong cong trinh.

+ Cong tac kiém tra giam sat, don déc chua thudng xuyén, diéu hanh chua xuyén sudt.
théng nhét.

+ T6 chuc thi céng chua tai cac cong trinh van chua duoc chit ché din dén hiéu qua 16
chirc thi cong chua cao, anh huéng dén tién do va hidu qua trong qua trinh thi cdng.

+ Nang luc cén bd 1am cong tac kiém tra, giam sat chua dat yéu cau, thuc hién quy trinh
nghiém thu thiéu chat ch& Viée lua chon thiu phu c6 di ning luc thuc hién cac cdng
viéc vin chua hiéu qua.

+ Viée quan ly va str dung vt tu, vat heu may méc thiét bi thi cong van chua hiéu qua
din dén viéc lang phi, khong phat huy t6i da nang luc may moc, thiét bi hién c6.

+ Chua xdy dung doi ngii can bd an toan chuyén trach, cong tac kiém tra chua thuong
xuyén, ché tai xtr phat chua di manh, v thuc tur gidc chip hanh cia CBCNV chua cao.

Céng tic thanh, quyét todn thu hdi cong ng:
Nhitng viéc lam duoc:

Tong gid tri doanh s6 nam 2016 dat: 415,26 ty ddng/400 ty ké hoach dat 104% k& hoach
dé ra.

Dé dat duoc két qua trén trong ndm 2016 Cong ty da don doc thuong xuyén cac don vi
thi cong tap trung diy manh cong tac nghiém thu, thanh quyét todn cac cong trinh véi
Chu dau tu, dac biét 1a giai doan cudi cia ndm 2016.

Chu dong lién hé kip thoi gidi quyét cac vuong mic v6i Cha dau tu, hd tro cc don vi
kip thoi trong viée 1ap hd so thanh, quyét toan.

Nhiing viéc con 16n tai, han ché:
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- Cong tac thu hdi vén khong dat yéu cau do chi dau tu chim phé duyét hd so  thanh
toan hoac Chu dau tu chua thu xép dugc nguon tién dé thanh toan cho cac phiéu gia da
ky nhu dy an thuy dién Ban Chat, M6 da Thanh Ky, ... tOng cong no phai thu hién nay
tang cao.

- . Cong tac lap ké hoach thu hdi vén hang thang chua sat voi thuc té. chua du bao duoc
cac vudng mac kho khan do do ke hoach tién vé hang thang chua sat voi thuc té.

- Nhidu du 4n quyét toan kéo dai nhiéu nam chua dut diém duoc, mot sé du 4n da thi
cong xong nhung trién khai quyét toan cham, nhu du 4n thuy dién DakDrinh, Xekaman
3 %

- Chat luong d6i ngii can bo lam cong tac hd so thanh quyét toan con han ché, chua co
tinh chu dong trong xtr ly cong viéc, Phong chuc ning, Ban diéu hanh can don ddc
thudong xuyén hon nira.

5 e

4.  Coéng tic tiép thi va diu thiu:

Trong nhiing qua, chinh sach cit giam dau tu cong cta Chinh pht van dugc duy tri. Thi
truong vic lam cua nganh xay dung doi hoi khat khe, canh tranh cang gay git va khdc ligt
hon. Cong tac tiép thi, ddu thdu cia Cong ty ciing van con nhiéu han ché, ty 18 tring thau
chua cao. Nam 2016, Cong ty dd trung thau va duoc chi dinh thi cdng 6 cong trinh va hang
muc cdng trinh, véi tdng gia tri hop dong 1a; 235.232.247.662 ddng. Didu nay gop phdn vao

su tang trudng san luong, doanh thu, thu hdi vén nam 2016 va cdc nim tiép theo. Cu thé nhu
sau.

- Cong trinh thiy dién Nam Mu 2: Hop ddong thi cong gia c6 mal hé mong, khoan phut dé
qudy; Khai thac, san xut d4 dam cac loai va cat xay; Cung cép vat tu tai cong trinh, gia
tri 1a: 73.040.618.216 dong:

- Cong trinh thuy dién Selabam: Hop dong thi cong cac hang muc, gia tri la:
117.549.300.000 ddng.

- Cong trinh thuy dién Tadchiad: Hop déng thi cong him din nuéc, gia tri la:
17.842.490.000 dong

- Cong trinh thay dién Long Tao: Hop dong thi cong Puong van hanh VH2, Duong thi
cong TC2, gid tri [a: 7.086.297.000 ddng.

- Cong trinh thuy dién Mun Chung 2: Hop ddng khao sat dia hinh, dia chét, gia tri la:
2.081.116.550 déng.

- Cong trinh thuy dién Dakpoco: Hop dong thi cong khoan phun, chdng thim, gla tri la:
580.037.310 don0

- Danh sach Ban diéu hanh:
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DANH SACH CAC CHUC DANH QUAN LY

CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI SONG DA

S4
it

Chuc danh

Ghi chu

Ho va tén

I. Hi dong quén tri

1 | Nguyén Xuén Luét Chu tich HDQT

2 | Nguyén Pai Thu Thanh vién HDQT

3 | Phan Binh Toai Thanh vién HDQT - Tdng gidm d6c Cong ty

4 | Nguyén Khic Son Thanh vién HDQT - Phé tong giam dc Cong ty

5 | Nguyén Ba Vién Thanh vién HPQT - Ph téng gidm dbc Cong ty
I1. Ban Tﬁng gidm déc

| | Phan Dinh Toai Tong giam dc, nguot dai dién theo phap luat

2 | Nguyén Khic Son Phé tong giam dbc

3 | Nguyén B4 Vién Pho téng giam dbc
I11. BAN KIOM SO, T

1 | Nguyén Tuén Diing Trudng ban kiém soat
2 | Pham Thi B¢ Thanh vién ban kiém sot
3 | Pham Minh Duong Thanh vién ban kiém soat

- Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh:

- 86 Iu‘(_mg can bo, nhan vién:

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién, tat ca cac thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty déu duoc Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2013 bau chon,
nhiém k¥ (2013-:-2018). Trong nam 2016, nhan sy Hoi dong quan tri Cong ty khong ¢o su
thay doi.

Tong sb CBCNV trong Cong ty tinh dén ngay 31/12/2016 1a 260 nguoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn:

+ Cac khoan dau tu 16n:

Nam 2016, Cong ty di c¢6 nhiéu giai phap quyet liét chi dao tép trung cho cOng tac déu
tu, x4c dinh muc tiéu cu thé, du 4an trong diém dé tap trung day manh cong tac dau tu.

Tong gia tri dau tu trong nim 2016 1: 87,87 ty dong.

3.1. Ddu e gop von vao cac doanh nghiép:

Tong gia tri g6p vén dau tu trong nam 2016 la 83,70 ty dong Cong ty dau tu gop vén
nhén chuyén nhuong 01 Cong ty, tiép tuc dau tu gép voén vao 02 Cong ty con va 03
Cong ty lién két, chi tiét thyc hién nim 2016 nhu sau:
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Cong ty TNHH MTYV thuy dién SODIC Dién Bién:

Nam 2015, Cong ty gop vén thanh 1ap Céng ty CP thuy dién Sodic Dién Bién vai ty 1&
g6p von 70% VDL, thuc hién dau tu du an Thuy dién Ndm Mu 2. Nam 2016, Cong ty
tang ty 1 vdn gop 1én ty 18 gop vén 100% VDL,

Nam 2016, Cong ty thuc hién gop von s6 tién 1 66,00 ty dong, lu§ ké vén gop dat
100% s6 vén gop vao Cong ty CP thuy dién Sodic Dién Bién.

Hién nay, Cong ty CP thuy dién Sodic Pién Bién dang dau tu xdy dung co ban tai cong
trinh thuy dién Nam Mu 2.

Cong ty TNHH S6ng Pa 7.09

Cong ty gép von nhan chuyén nhuong Cong ty TNHH Song Pa 7.09. Vi ty 18 v6n 40%
VDL. Cong ty da thuc hién gop von so6 tien 17,70 ty dong. Lug ké von gop dat 47% s
von gop vao Cong ty.

Cac cong ty khac: Cong ty van dang duy tri va giit nguyén ty 1& vén 2op.
3.2. Bdu tw mdy moc thiét bi thi cong:

Thyc hién dau tu kip thoi mdy moc, thiét bi, céng cu dung cu phuc vu cho cong tac
quan ly va «cong tac thi cdng, ning cao ning luyc san \uat kinh doanh va mang lai hiéu

qua kinh t€ 16 rét, dua thuong hiéu SODIC phat trién ngay cang lén manh trong thi
truong xay dung.

Tong gia tri dau tu trong nim 2016 124,17 ty dong/2,8 ty dong KH, dat 149% k& hoach

déra

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh: ‘
Chi tiéu Nim (tinh dén Niim % ting |
ngay 31/12/2015 - eiam/ %
31/12/2016)

- * DOi v6i 16 chike khong phdi i 16 chire tin
dung va to chiec tai chinh phi ngdn hang.

Tong gid tri tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh

LLo1 nhudn khac

Lot nhuén trudc thué

Loi nhuén sau thué

521.842.945.627
317.313.822.186
511.119.021
15.318.455.817
15.829.574.838
17.684.257.706

352.444.852.380
272.054.419.962
15.889.752.018
(352.169.841)
15.537.582.177
13.910.207.376 |

- Cac chi tiéu khac: (tuy theo déc diém riéng cua nganh, cla cong ty dé lam ro két qua hoat

dong kinh doanh trong hai nim gan nhat.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu o e Ghichd
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
'+ Hg s6 thanh to4n ngén han: 1.20 1.20
Tai san ngén han/No ngén han
'+ H¢ 56 thanh todn nhanh: 0.78 0.83
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Tai san ngdn han - Hang ton kho

No ngan han

| 2 Chi tiéu vé co cdu von

doanh/Doanh thu thuan

+ Hé s6 No/Téng tai san 0.74 0.79
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 2.87 3.84
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh 2.98 2.7
quan :
Doanh thu thuan/T6ng tai san 077 0.61
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
'+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0.05 0.06
thuan
TTA JA . A AnTA P
%NI 1¢ s6 Lo1 nhuén sau thué/Von chua sé 015 016
| hitu
L s ‘i ) 0.04 0.03
+ H¢ s0 Lot nhuan sau thué/Tong tai san
+ He s0 Loi nhuén tir hoat dong kinh 0.002 0.06

5. Co cdu c6 dong, thay doi von ddu e ciia chii s¢ hitu
a) C6 phan: - Téng s6 ¢ phan: 5.500.000
- Loai ¢6 phan: C6 phin phd thong

- Vén diéu 1& tinh dén 31/12/2016: 55.000.0000.000 déng

b) Co ciu ¢b dong:

— 01 ¢b déng doanh nghiép nim giir: 218.213 ¢b phn twong tmg véi 4,0% vén didu 1¢:
— Ong Trén Vin Vinh ndm gifr: 14.480 cd phin tuong tmg véi 0.3% vén didu 1¢:
— Ong Phan Pinh Toai nim gi{t:1.561.127 C6 phan tuong tmg v6i 28,4% vén didu 1¢;
— Ong D3 Xuan Luat ndm gift: 14.548 C6 phan tuong tmg véi 0,3% vbn diéu 1¢;
—  Ong Nguyén Khic Son nim gitr: 699,432 C5 phin tuong tmg v6i 12,7% vén diéu 1¢&;
- Oﬁg Nguyén Vin Tuan ndm gii:557.274 C6 phan tuong tmg véi 10,1% vén didu 18;
— BaPhan Thi Thanh Nga nam giit: 546.775 C6 phan tuong tng véi 9,9% vén didu 18
— Céc c6 dong khac nim gitr 1.888.083 tuong ung véi 34,3% vén didu 16

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi s& hitu: Trong ndm 2016 khong co su thay doi

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Cong ty khéng c6 cb phiéu qui

e) Cac chung khoan khac: Cong ty khong c6 cac loai ching khoan khac

III. Bao cdo va danh gia ciia Ban Gidm doc (Ban Gidm doc bdo cdo va danh gia vé tinh

hinh mgi miit ciia cong ty)
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. Ddanh gid két qud hoat déng san xudt kinh doanh

Nhirng viéc da lam dwgc:
Hoat dong da bam sat chu truong dinh hudéng chi dao va nhiém vu trong tam do Dai ho1
c¢b dong, Hoi ddng quan tri cong ty dé ra.

Phén cong rd rang chic trach, nhiém vu cua timg thanh vién trong Ban Tong giam doc
theo thuc té cong viéc.

N& luc, thé hién trach nhiém cao trong cong tac didu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh, cht dong, manh dan trong giai quyét cong viéc duoc giao.

Xay dung, gilt ving duoc tinh thin doan két trong tap thé, phat huy {6t truyén thong,
kinh nghiém va thé hién tinh trach nhiém cao voi muc tiéu chung cua tap thé Cong ty.

Kha nang danh gla_ phan tich nhén dmh thi trudong, tinh hinh bén trong, bén ngoai cong
ty, cOng tac ngoal giao tlep can nguon cdng viéc cb nhiéu tich cuc.

Su ph01 hop va nhat quan trong trién khai thuc hién nhiém vu tir Ban tong giam dée dén
cac Phong chuc nang.

Nhirng viéc con tdn tai, han ché:

Viéc ban hanh céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty chua dugc kip thoi, hoan chinh.

Chua phat huy hét vai tro cta cac ca nhan bo phan giup viéc trong viée tham muu kip
thoi, chinh xac cho Ban Tbng giam ddc cac cong viéc theo chirc ning nhiém vu.

Nhirng kinh nghiém dwgc dic rit qua didu hanh SXKD ciia Ban diéu hanh:

Tz_“lp trung kiém soat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh mot cich xuyén
su6t va c6 hé thong.

Tép trung danh gia tinh hinh sat voi thuc té, cha dong giai quyét dit diém timg cong
viéc.

Du thao, dé xudt Hoi dong quan tri ban hanh cac quy ché quan 1y chit chg, kip thoi.
Kiém soat chiit ch& cac chi phi tai chinh, cdng no phai thu, phai tra hang thang, duy tri
muc du vay hop 1y céc to chire tin dung.

St dung, phat huy hét vai trd cac Phong chirc nang trong kiém soat, don doc thuc hién
cac cOng viéce.

Xay dung, phat trién doi ngll nhan su am hiéu nganh nghé, ¢6 tinh thin lam viéc cin cu,
tan tuy, trach nhiém va dé cao tinh hiéu qua.

Tinh hinh tai chinh

Nhirng viéc da lam dwoc:
Hoat dong da bam sat chi truong dinh hudng chi dao va nhiém vu trong tim do Dai hoi
co dong, Hoi dong quan tri cong ty dé ra.

Phéan cong 1o rang chirc trach, nhiém vu cua timg thanh vién trong Ban Tbng giam dbc
theo thuc té cong Vi€c.

N3 luc. thé hién trach nhiém cao trong cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh, cht dong, manh dan trong giai quyét cong viéc dugc giao.

Xay dung, gitt viing duoc tinh than doan két trong tap thé, phat huy 16t truyén thong,
kinh nghiém va thé hién tinh trach nhiém cao voi muc tiéu chung cua tap thé Cong ty.

Kha ning danh gid, phan tich nhan dmh thi truong, tinh hinh bén trong, bén ngoai cong
ty, cdng tac ngoai giao ‘uep can nguon cdng viéc co nhiéu tich cuc.

Su phdi hop va nhét quan trong trién khai thyc hign nhiém vu tir Ban tdng giam dbc dén
cdc Phong chuc néng.

Nhirng viéc con ton tai, han ché:
Viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty chua dugc kip thoi, hoan chi nh.



- Chua phat huy hét vai tro ctia cac c4 nhan bod phéan giup viéc trong viéc tham muu kip
thot, chinh xac cho Ban Tong giam doc cac cong viée theo chirc ning nhiém vu.
10. Nhitng kinh nghi¢m duwgc dic rit qua diéu hanh SXKD ciia Ban diéu hanh:

- Tép trung kiém soat tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh mot cach xuyén
sudt va c6 hé thong.

- Tép trung danh gia tinh hinh s4t véi thuc té, chii dong giai quyét dut diém tung cong
viéc.
- Du thao, dé xudt Hoi ddng quan tri ban hanh cac quy ché quan Iy chat chg, kip thoi.

- Kiém soat chit chd cac chi phi tai chinh, cong ng phai thu, phai tra hang thang, duy tri
muc du vay hop ly cac t6 chirc tin dung,

- St dung, phat huy hét vai trd cac Phong chirc ning trong kiém soat, don déc thuc hién
cdc cong viéc.

- Xay dung, phat trién doi ngti nhan sy am hiéu nganh nghé, ¢6 tinh than lam viéc cin cu.
tan tuy, trach nhiém va dé cao tinh hiéu qua.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chirc, chinh sdch, quan ly:

- Nhiing viéc da lam dwoc:
+ Cong ty thuc hién ding cic quy dinh vé Luét Lao dong va cac ché do ciia ngudi lao
déng.
+ Thyc hién VleC danh gia can by cong ty hang thang, hang quy va la co s dé lua chon
ngudn can bo tot phu hop v6i1 hoat dong cua Cong ty.

+ Thuc hién cong tac luan chuyen b6 nhiém can b dung quy trinh quy dinh. Cha dong
theo d01 diéu phéi lao dong giita cac don vi trong cong ty. Tuyén dung méi 15 can bo
gian tiép va k¥ thuat.

+ Thuc hién dung, day du, kip thoi cac ché d6 Bao hiém, 6m dau, thai san, 1& phép tét,
. cho nguoi lao déng.

- Nhiing viéc con ton tqi, han ché:

+ Cong tac quan tri ngudn nhén luc chua di vao chiéu sau, chua dap ung duoc yéu cau,
con thiéu tinh chu dong, linh hoat trong cOng viéc, cong tac bdo cao nhéan luc hang kv
chua thuong xuyén, lién tuc.

+ Chét lugng tuyén dung con han ché, chua cung cap du ngudn luc theo yéu ciu cla
don vi truc thude.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

I. CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU:

Cac chi tiéu cia Cong ty me:

— 5 5 R . Thyc hién Ké h();_lchr Tang
I S el B Donvi | 1 5m2016 | n&m2017 | truémg
1 | Giatri san xuat kinh doanh 10%d 392.514 350.000 89%
2 Doanhsd 1054 415.256 380.000 92%
3 | Loi nhuén trude thué 10%d 21.207 12.000 57%




— - . | Thyc hi¢n K& hoach Ting
LT Cac. chi ticu Donvil am2016 | nam2017 | trwomg
. 4 | Nop ngan sach 10% 10.905 10.000 92%
5 | Pautu 10°¢ 87.868 65.000 74%
& | Thishgy binh quistidn 10°d 10.850 10.850 100%
? 1P binh q s /thang ' ' ’
7 | Ty suit ¢ tic % 10% 10% 100%
8 | Vbn diéu lé 10%d 55.000 120.000 218%
Cic chi tiéu hop nhit: )
S 5 pw A ; Thyre hién K¢ hoach Téng
1l Y Donvi | 4m2016 | nam2017 | trwéng
1 | Gi4 tri san xuét kinh doanh 10%d 426.640 350.000 82%
2 | Doanh s 10°d 421.945 420.000 100%
3 | Loi nhuan trugc thué 10%d 11.769 15.000 127%
4 | Nop ngan sach 10%d 14.294 12.000 84%
5 | Pdutu 10° d 87.868 65.000 74%
6 | Thunhap binh quin thins lo°d 10.642 10,850 102%
‘ /thang ' '

I1.

MUC TIEU TRONG TAM TRONG NAM 2017:

Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach néu trén voi cic muc tiéu cu thé:

+  Hoan thanh dy 4n thuy dién Nam Mu 2, hoa luéi dién qubc gia vao thang 12 nam
2017. Déi véi du an thay dién Mun Chung 2, hoan thanh cac thu tuc phé duyét du
an dau tu va cdp ching nhan dau tu, thi cong hoan thanh hé thdng duong thi cong
va van hanh, tién hanh dao hé mong hang muc céng trinh.

+Hoan thanh va ban giao hang muc ddp Xe Pian - Xe NamNoy: 30/4/2017.

+  Thi c6ng hoan thanh hang muc Hdm dan nudc cong trinh thuy dién Nam Pay va
coOng trinh thay dién Tad Chiad, ban giao cho chu dau tu vao thang 10 nam 2017,

+  Thi cong hoan thanh hang muc duong van hanh va dudng thi cong, hang muc him

dan dong céng trinh thiy dién Long Tao: thoi gian hoan thanh 1a 31/5/2017.

+ D01 vai cac cong trinh don vi lam tong thau xay lap: thuy dién Selabam va Houay

kapheu, sao cho dam bao hoan thanh muc tiéu tién d6 chung cta cong trinh.

bam bao nguén luc, hoan thanh muyc tiéu tién do, khoi luong, chat luong cac cdng trinh,
timg budc nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi. Chu trong vé
cong tac an toan lao dong, phong chong chay no dé dam bao an toan lao dong tai cac

cong trudong trong qua trinh thi cong.
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I11.

3.1.

Khic phuc tén dong va hoan thanh dut didm cong tac thanh quyét toan cic cong trinh;
thuy dién Ban Chat, mé d4 Thanh Ky, thuy dién Xekaman 3, thuy dién Hudi Quang,...

Tiép tuc cing cd tai co ciu tai chinh, dam bao tai chinh ctia Cong ty luon lanh manh va
chu dong dap ung v6i yéu cau hoat déng san xudt kinh doanh cta Cong ty. Tim hem
ngudn von méi phuc vu cho cdc cong trinh, du 4n s& trién khai. Quan Iy chit che, tiét

giam t6i da cac chi phi quan Iy va chi phi san Xuat. Huy dong von tir cac c¢6 dong va
Nha ddu tu nhim giam ap luc 14 vay 1én két qua san xudt kinh doanh.

Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép. Tiép tuc d6i moi bd may va phuong thiic
quan Iy, diéu hanh cho phu hop véi didu kién va ning luc thuc té caa Cong ty.

HOAT DOQNG PAU TU:
Du kién téng gi4 tri ddu tu nam 2017: 65 ty ddng, cu thé:
Diu tw gép von vao cdc doanh n ghiép.

Tiép thuc thuc hién viéc gép vén vao cac doanhh nghiép, cac du an nhim mé rong linh

vuc kinh doanh ctia Céong ty. Du kién trong nim 2017 cong ty s& g6p vén vao cac Cong ty,
cac du an véi gia tri du kién: 60,0 ty ddng, cu thé:

Cong ty TNHH MTV thay dién Sodic Dién Bién 30,000 tyd

Cong ty TNHH Song Pa 7.09 : 10,000 tyd

Cong ty CP DT & XD Thanh Ha - Ha Giang © 3,475 tyd (S6 con lai)
Cong ty khac 016,525 tyd

DPau tw mdy moc thiét bi thi cong:

Péu tu trang thiét b1 phuc vu thi c6ng nhim ning cao nang luc may moc thiét bi ciing
nhu dap mg yéu ciu vé d6i méi trang thiét bi cong nghé dé dap tmg yéu ciu doi hoi cua
cong viée. Du kién trong nim 2017 Cong ty s& dau tu trang thiét bi phuc vu thi cdng voi
gid tri du kién 14 4.5 ty dong .

Dau tw cho cong tic dio tao: Dy kién trong nim 2017 Cong ty s& dau tu cho cdng tac
dao tao nang cao nghiép vu chuyén mén, dao tao ngoai ngr, dao tao an toan lao dong,...
cho can b¢ lanh dao, can bd cong nhan vién trong cong ty véi gia tri du kién: 500 tricu
déng.

BIEN PHAP TRIEN KHAI PE HOAN THANH KE HOACH NAM 2017
Bién phdp vé quin Iy san xudt kinh doanh:

Tiép tuc md rong vaéi cac ddi tac trong va ngoai nudc theo nhiéu hinh thirc nhu lién
danh hop tac d4u thdu, hop tac marketing ... Tép trung tdi ta ngudn luc dé tim kiém
cong viéc trong xdy lap, trong d6 tap trung chu trong vao nhiing cong trinh, du 4n co
tinh chat dac thu, dién hinh cua don vi.

Tap trung stic manh gitta Cong ty me va don vi truc thudc, don vi thanh vién nham ning
€ao nang luc canh tranh. Quyét liét trong viéc cét gidm chi phi, cit giam nhan su khéng
cin thiét va bb sung nhan su hiéu qua.

Kiém soat chat ch& viéc thuc hién hop ddng giao khoan theo phuong 4n gia thanh duoc
duyét, han ché thap nhét c4c phat sinh, rii ro trong qu4 trinh thuc hién. Phat hién sém,
tién hanh danh gi, xem xét cac kha nang khong dat duoc phuong an gia thanh & ting
hop déng giao khoan dé ¢6 cac giai phap khéc phuc mot cach hiéu qua.

Khan truong hoan thanh cic cong trinh dang thi cong d¢ dang, két hop diy manh cong
tac nghlem thu, xac nhén doanh thu thu héi vén, thanh quyét toan tét ca cac cong trinh
con ton dong, kiém soat chat chd tién do thi cong ting cong trinh, cht trong cong tac an
toan lao dong.

Tép trung gidi quyét kip thoi cac vAn dé vé tai chinh dé dam bao duy tri san xudt kinh
doanh ctua Cdng ty dugc on dinh.
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Tao quan hé tét voi cac t6 chic tin dung dé thuc hién viéc vay von dé b sung vao von
huy dong ctua Céng ty, nham dap ung kip thoi nhitng khé khan vé tai chinh (néu co).
Bién phdp vé qudn Iy hoat dong dau tu:

Téang cudng cong tac quan tri hoat déng & cac don vi c6 von gop, hxcu qua hoat dong
ctia cac don vi gén lién véi trach nhiém ctua Nguoi dai dién quan li von cia Cong ty tai
cac don vi.

Theo dbi sat sao tin hiéu cua thi truong nhim c¢é cac dinh hudng, quyét dinh thich hop
cho timg du an dau tu.

Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly va khai thac cé hiéu qua may moc thiét bi sau dau
tu. Cang co tinh phap li cua céc tai san dang so hitu.

Gidi phdp vé phit trién khoa hoc cong nghé

Piu tu cac thiét bi phuc vu thi cong hién dai, cdng nghé tién tién cua thé 2161, tu dong
hoa 6 muc cao dé nang cao ning luc thi cong, tiét kiém toi da nguyén liéu, nhién ligu,
dién nang, giam thi€u tac dong dén moi trudng,...

Pbi méi co ché trong cong tac thic ddy phong trao sang kién - cai tién k§ thudt, nghién
ctiu ung dung khoa hoc, cdng nghé thdng tin.

Gidi phdp vé tdi ciu tritc va quan tri doanh nghép

Hoan thién co cdu t6 chirc cong ty, phong ban nghiép vu ciing nhu cic xi nghiép, cac
cong ty con phu hop véi ké hoach phat trién Cong ty. Pam bao viéc diéu hanh ¢6 hiéu
qud, nhip nhang, phu hop vo1 quy md phat trien cia Cong ty.

Xay dung va hoan chinh cac quy ché hoat dong quan 1y, kiém tra, kim soat, giam sat
nd1 bd nhdm ning cao chat luong cong tac quan ly va tiet kiém chi phi.

Gidi phap vé quan Iy nguon nhan luc:

Néng cao ning luc quan Iy cho ddi ngii quan 1y thdng qua dao tao trong nudc hoac hop
tac voi cac don vi tu van 16n trong nudc va nudc ngoai dé hoc hoi kinh nghiém.

Tuyén dung, dao tao cac k¥ su, cong nhan k¥ thudt co trinh d6 chuyén mén, tay nghé
cao, c6 nhiét huyét, ning dong va sang tao dé dap tmg yéu cdu nhiém vu san xuét kinh
doanh;

Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thudng xuyén xem xét diéu chinh, van dung cic
chinh sach vé tién luong, thuéng phu hop véi tinh hinh thuc té dé khuyén khich
CBCNYV ting ning suét lao dong, 1am viée trach nhiém, gin bé lau dai voi Cong ty.

Cong tac trd luong phai duoc thuc hién nghiém tuc; tra dung, du va kip thoi theo quy
ché vé tién luong nham khuyén khinh dugc nguoi lao dong, dé moi ngudi yén tim cong
tac, hang say lao dong.

Quan tam thuong xuyén dén doi séng tinh than caa CBCNV Cong ty: T6 chiic tham
quan du lich, cham s¢c strc khoé t6t hon cho ngudi lao dong, duy tri t6t cac phong trao
thé thao, vin nghé dé dong vién nguoi lao dong. Thuc hién tt cong tac giir gin trat tu
an ninh, bao vé tai san cua don vi va x4 hoi.

IV. Danh gia ciia Hji ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (ddi véi cong ty ¢b phin)

1. Pdanh gia cua HJi dong qudn tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty, trong do co danh gid
lién quan dén trach nhiém moi truong va xd hoi

Trong nam 2016, cac thanh vién trong Hoi déng quan tri Cong ty da tich cuc phdi hop

lam viéc trén tinh thin trach nhiém cao dé dua ra cac quyét dinh chinh xac. kip thoi mang lai
hiéu qua cao. Ho1 dong quan tri dong vai tro dinh hudéng, chi dao va ho trg Ban diéu hanh
trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty, cu the la:

1.

Vé hoat dong cia Hoi dong quan tri:

- Ludn bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6'dong dé chi dao chit ch& cac hoat dong
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san xuét kinh doanh cia Céng ty, thuc hién tét cac chu truong, chién lugc di dé ra. Dong thoi,
xay dung co ché kiém tra, gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh va chi dao noi trén.

- Duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh va hop bat thuong khi can thiét, dam bao
chuong trmh cling nhu s6 luong thanh vién du hop va biéu quyét thong qua theo ludt dinh cac
ndi dung van dé duoc nédu ra. Dong thoi, thudng xuyén trao dbi thong tin, ban bac thao ludn,
phéi hop thong nhét chi dao gifta cac thanh vién trong Hoi dong quan tri dé& dua ra cac bién
phap gidi quyét kip thoi dap tng yéu ciu vé SXKD va dau tu cia Cong ty. Cu thé trong nam
2016 vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty da hop va thong qua dugc cac Nghi quyét, Quyét
dinh dinh huéng chi dao thuc hién cac van dé nhu:

+ Thong qua ké hoach, cac ndi dung trinh Pai hgi va t chuc thanh cong Dai hoi dong
¢ déng nam 2016.

+ Thong qua dé cir ngudi dai dién phan vén tai Cong ty TNHH MTV thay dién SODIC
bién Bién.

+ Thong qua Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty TNHH MTYV thuy dién SODIC
Dién Bién.

+ Bo nhiém 6ng Nguyén Khic Son lam chua tich Hoi dong thanh vién, dai dién phin vén
tai Cong ty TNHH MTV thuy dién SODIC Dién Bién.

+ Théng qua viéc thay déi ty 18 von gop tai Cong ty cb phdn TM&DT Toan Ciu DATC.

+ Phé duyét phuong én thay déi tru s& va stra ddi diéu 18 Cong ty TNHH MTV thuy
dién SODIC DPién Bién.

+ Phé duyét viéc chuyen nhuong phan v6n gép ciia Cong ty TNHH MTV Séng ba 7.09
va ctr ngudi dai dién phan vén, tham gia hoi ddng thanh vién.

+ Phé duyét phuong an Pau tu ning cao ning luc thiét bi xe may nam 2016.

+ Phé duyét phuong an gép vbn thanh 1ap doanh nghiép va ctr nguoi dai dién phin vén
tai Cong ty cd phan Song Pa Dién Bién.

+ Thong qua hé so dang ky phat hanh chimg khoan ra cong chiing cua Cong ty ¢6 phén
Pau tu va Thuong mai Séng Pa nim 2016.

- Tang cuong va kién toan cong tac t6 chirc can bd cho b may quan ly diéu hanh Cong
ty tuong Umg v&i quy md hoat dong nham dam bao kha nang quan Iy, diéu hanh cong viée cla
Cong ty mot cach toan dién, tranh duoc nhiing rii ro, thiéu sét trong qua trinh hoat dong
SXKD.

-B6 sung, sura d6i ban hanh cac Quy trinh, Quy ché quéan 1y theo sat cac quy dinh cua
phap luat, Diéu 1& Cong ty va pht hop véi thuc tién hoat dong, kip thoi dap ung cac yéu cdu
ctia cong viéc trong tung giai doan.

2. Trong cong tic quan ly, giam sat cac linh viee SXKD

Trong nam 2016, Hoi ‘dong quan tri da lanh dao, chi dao va diéu hanh Cong ty ¢6 phin
Pau tu va Thuong mai Song Pa thuc hién t6t cac nhiém vu ké hoach SXKD, két thac nim
2016, Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tidu ké hoach SXKD do Pai hoi
dong c6 dong da dé ra.

Két qua hoat dong SXKD nim 2016, nhu sau:

Cac chi tiéu cia Cong ty me:

. Ty 18
T Cic chi tiéu Pomvi | kéhoach | Thye hign | TH/KII
tinh (%)
0

1 | Giatri tbng SXKD 10°d 350.000 | 392,515 112




104

2 | Doanh sé 10°d 400.000 415.257

3 | Loi nhuén trugc thué 10°d 12.000 21.207 177
4 | Loi nhuan sau thué 10°d 9.360 21.207 227
5 | Nop NS NN 10°d 10.000 10.905 109
6 ;g;‘(;nhap el geniin g o 10°d /thang 10.500 10.850 103

YD
7 | Dau tu phét trién 10°d 40.000 87.868 220
8 | Vén diéu 18 10%d 70.000 55.000 79
9 | Cb thc % 10 10 100
Céc chi tiéu hop nhit (bao gdm ca SODIC M&E va SODIC HP):
Don vi Tyl¢
TT Cac chi tiéu o Ké hoach Thye hién | TH/KH
tinh 2
(Y0)
1 | Giatri tong SXKD 10%d 410.000 426.640 104%
2 | Doanh sb 10°d 450.000 421.945 949%
3 | Loi nhuén trudc thué 1094 15.500 11.769 76%
4 | Loi nhuan sau thué 10°d 12.860 13.668 106%
5 | Nop NS NN 104 11.500 14.294 124%
6 | DAu tu phét trién 10°d 40.000 87.868 220%
7 ggsonhap Ve g e 10%d /thang 10.500 10.642 101%
i =]

3. Chi dao cong tic quan tri tai chinh ké to4n:

Niam 2016, nén kinh te nudc ta ndi chung va hoat dong cua cac doanh nghiép trong

nganh xdy dung noi riéng tiép tuc gap khong it khé khén thach thic, Hoi ddng quan tri Cong
ty da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai phap, bién phap dong bo dé I\hdc phuc va xu
Iy nhitng kho khdn, nhu dam phan vdi cac ngén hang, cic t6 chuc tin dung dé sip xép lai ké
hoach trd no, co cau lai dong tién mot cach hop 1y, ky cac thoa thuan vé vide giam lai sudt Do
do, tinh hmh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2016 tuy ¢ nhiing khé khdn nhung v an giir
duogc su 6n dinh va co ban dap img duoc nhu ciu vén cho hoat dong san xudt kinh doanh ca
Cong ty.
4. Chi dao cong tic dau tu:

bay la 1inh vuc kinh doanh chién lugc ma Cong ty da va dang trién khai trong giai doan
hién nay. Hoi dong quan tri Cong ty da co cdu lai ngudn vén, phan tich, danh gid hi¢u qua ctia
timg du an va c6 nhiing quyét dinh trién khai ddu tu vao mét sé du 4n va don vi, cu thé nhu
sau:

+ Chi dao phuong 4n gép vén va chuyén dbi Cong ty ¢b phan thay dién Sodic Dién
Bién thanh Céng ty TNHH MTV thuy dién SODIC Dién Bién.

+ Chi dao phuong an gép vén vao Cong ty c¢b phan TNHH Séng da 7.09.



+ Chi dao phuong 4n gép vén vao Cong ty ¢b phin Séng Pa Pién Bién dé thuc hién diu
tu cac cong trinh thuy dién tai dia ban tinh Dién Bién.

Bén canh do, HPQT chi dao cong tac ddu tu mua sim thiét bi thi cdng trén co sd phu
hop voéi tién d6 thi cong va nhu clu su dung ctia don vi.

5.:Danh gia vé tinh hinh thyre hién nhiém vy ciia Ban Piéu hanh Coéng ty:
Trong nam 2016 vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty danh gid:
- Ban diéu hanh va tdp thé CBCNV trong Céng ty dé hoan thanh 6t cic nhiém vu
SXKD niam'2016. Ban Piéu hanh ciing thudng xuyén dua ra duoc nhiing dé xuat, kién néhl

kip thot, giai phap phu hop dé tham muu cho Héi dong quan tri nham tdng cuong hiéu qua va
chat lugng cong viée, tiét kiém t6i da cac khoan chi phi.

- HDQT dénh gi4 cao vé ning luc hoat dong cua Ban diéu hanh Cong ty.

Ban diéu hanh 13 mét tap thé doan két, ning dong, nghiém tuc trong céng vi¢e, chu
dong, sang tao trong quan ly diéu hanh, luén bam sat thuc té, chdp hanh tét cac quy dlnh cua
phdp ludt, diéu 1& Céng ty, thuc hién t6t Nghi quyét cia PHDCP va cic Nghi quyét, quyét

dinh ctia Hoi ddng quan tri, do do, da diéu hanh Cong ty vuot qua nhiéu khé khin, thach thirc
dé hoan thanh c4c nhiém vu duoc Dai hoi ddng c6 dong va Hoi ddng quan tri giao.

2. Cdc ké hoach, dinh hwong clia Hoi dong quan tri

Qua viéc nim bat c4c s6 liéu dy bao vé tinh hinh kinh te x4 hodi cua dat nude ciing nhu
trach nhiém trudc cb déng, Hoi déng quan tri xac dinh mét sé nhiém vu trong tdm cua cong
tac quan tri trong ndm 2016 nhu sau:

1. Nam 2017, Hoi dong quan tri tiép tuc phat huy nhung két qua da dat duoc, tdng
cuong ning luc quan tri, dé ra cac chién luoc va gii phap nhim chi dao va diéu hanh cong
tac SXKD cua Cong ty, phén d4u hoan thanh dat va vuot muc ké hoach SXKD cta nim 2017
v6i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu Cong ty me Chi tiéu hop nhit
- Téng gia tri SXKD  : 350 ty dong 350 ty dong
- Doanh s6 : 380 ty dong 420 ty dong
- NOp ngén sach © 10 ty dong 12 ty dong
- Loi nhuén trudc thué : 12 ty dong 15 ty dong
- Téng gid tri ddu tu ;65 ty dong 65 ty dong
- Thu nhdp binh quan : 10,85 tr.d/ng-thang 10,85 tr.d/ng-thang

2. Tiép tuc x4y dung va hoan thién hé théng cac quy che quy dinh lién quan dén cong
tac quan ly Cong ty, lam co so phap ly cho Ban didu hanh trlen khai thuc hién cac nhiém vu
duoc giao. Bén canh do, kién toan co cdu t chuc, cung cd, sip xép mo hinh quan ly, phu hop
vo1 quy mo hoat déng cua Cong ty trong thoi gian t6i dé dam bao cho hoat dong san xuét kinh
doanh mang lai hiéu qua cao nhét.

3. Phéi hop cling Ban-Kiém soat Cong ty tang cuong hon nira cong tic kiém tra, gldm
sat chit che cac mét hoat dong cua Cong ty nham phat huy t6i da hiéu qua dong vén diu tu
clia cac ¢6 dong va dat duoc do an toan vé tai chinh, minh bach héa cac hoat dong theo diang
quy dinh.

4. Chi dao Ban diéu hanh diy manh cong tac thi cong xdy dung cic du 4n nhan thau,
dam bao dap tmg tién d¢, cling nhu dam bao vé chét luong cong trinh theo thiét 1\e an toan
tuyét doi trong qua trinh thi cong. Pong thoi, tap trung chi dao cdng tac thu hdi von va cong
no.

5. Gitp do va chi dao Ban diéu hanh Céng ty can ddi nguon von, dong ‘uen mot cach
hop 1y thuc hién cong tac dau tu nhidm muc tidu mang lai loi ich ti da cho cac ¢b dong.

Trong nam 2017, Ho dong quan tri s& ting cuong hon nita viéc chi dao va gidm sat chit
ch& hon, dong thoi tao moi diéu kién dé Ban giam doc diéu hanh trién khai thyc hién nhim



hoan thanh cac muc tiéu ké hoach da duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua, -

VI. Bdo cdo tai chinh: '

. 1. Y kién kiém foan Béo cao tai chinh ndm 2016 da phan anh trung thuc va hop Iy trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty Co phan Pau tu va Thuorrg mai Séng Da
dén ngay 31/12/2016 va két qua hoat dong san xudt kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyén tién t& hop nhit cho nim tai chinh két thuc cing ngay, phu hop véi chudn muc ké

toan, ché do ké toan doanh nghlep va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay b4o c4o tai chinh hop nhat.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan: Di gt UBCKNN bao c4o tai chinh nim 2016.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

sk Doge






