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I. I-Io4t dQng cira II6i tl6ng quin tri (86o c6o ndm 2014)z

1. Cic cuQc hgp cria HQi ttdng quin tri:

hoach S)ff(D ntam 2015 do Eai hdi ddng cd d6ng C6ng ty th6ng qua t4i ky hop

thuong ni6n ndm 2014. Ph6 duyQt kO hoach S)KD ndrn20l4.
Chi dao Ban gi6m ddc tiCp tuc hodn thiQn b0 m6y t6 chuc, hodn thidn c6c quy

ch6, quy dinh cira C6ng ty, dap ung c6c nhu cAu SXKD trong thoi gian tcii.

FDQT C6ng ty hqp dinh kj,theo quy dinh cta Ei6u lQ Cdng ty, sin sang xir
ty kin thcyi c6c ki0n nghi, khi6u nai cira C6 d6ng (n6u co).

C6c hoat d6ng kh6c:

- T6 chuc thdnh o6ng E4i hQi cd d6ng thuong ni6n ndm2O14.

- Th6ng qua k6t qui thpc hi€n SXKD ndm2013, phucrng hu6ng vd nhr0m vu
SXKD ndm2074.

- Th6ng qua b6o c6o tdi chinh ndm 2013 dd duqc kitim to6n

- Thdng qua b6ro c6ro cria HOi d6ng quin tri vO c6c hoat dQng cria II6i d6ng
qu6Ln tri C6ng ty ndm 2013 vitkd hoach hoat dOng nritm2Ol4.

ao Ban gi6m d6c ti6p tuc tri6n khai dinh huong SXKD ndm2014 vd k6 tx.gg
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/ - ThOng qua b6o c6o cria Ban ki€m so6t vd c6c ho4t d6ng cia Ilan ki6m soat

ndrn 2013.
. - Th6ng qua phuong 6n phin phOi tqi nhuf,n vd chi tr6 c6 tric ndm 2013, trong

do ty quyen cho H6,i d6ng quin tri quytlt dinh chi ti6t viQc thuc hiQn chi tr6 c6 tuc
bing c6 phi6u bao g6m c6 viQc xri ly s6 cO phan 16 n6u co

- Phuong 6n chi tr6 thu lao HQi d6ng quin tri vd Ban ki6m so6t n[m 2013 vit
k6 hoach thir lao ndn 2014 cira HDQT, BKS.

3. Ho4t dQng pria cr{c ti6u ban thuQc HQi tl6ng quin tri: Kh6ng co

II. Cr{c Nghi quy6t/Quy6t tlinh cria H6i tl6ng quiLn tri (86o c6o ndm 2014)
IDQT dd co c6c cuQc hqp sau:

m. HOi tl6ng quin tri:

A. KET QUA CONC rAc NAvr zor+

Trong ndm2014, c6c thdnh vi6n trong H6i d6ng quAn tri Cdng ty dd tich cuc
phOi hqp ldm viQc tr6n tinh than tr6ch nhiQm cao d6 dua ra c6c quy6t dinh chinh x6c,

kip thoi mang lai hiQu quA cao. H6i ddng qu6n tri dong vai tro dinh hucrng, chi dao

vd h6 trtv Ban di€u hdnh trong c6c hoat dQng sin xu6t kinh doanh cira COng ty, cp th6

ld:

1 VC hoat dQng cria HOi ddng quan tri:
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str 56 Nghi quy6t/ Quydt itinh Ngiry NQi dung

I s6 O2lsoDrc/NQ-DHDCE 1210412014 Nghi quy6t cira Dai hQi ddng cd clOng

g ni6n ndm2014

2 s6 17 t2o1 4/SODTC/QD-HDQT t2ltU20r4 Quy0t dinh v€ viOc chi trd cO tuc nim
2012

J s6 22ISODTC/NQ-rDQT. t5t04t20r4 Nghi quy6t cira FI6i d6ng cluan tri c6ng

ty vd viQc triOn khai thuc hien vi0c tri c0
,J ;i..ttuc bdng cd phi6u, tdng v6n di6u l0 cua

C6ng ty
4 sd 07/soDrC/NQ-HDQr 0U7 t2014 Nghi quyOt ciia HDQT th6ng clua viec

chuy6n c6 phdn C6ng ty DATC

5 s0 e/soDrca{Q-HEQT 2710812Aru Nghi quyOt FIDQT vG vi6c thOng qua
, a ,:. ., . , ,^viQc gop vdn dd thanh lAp COng ty Cd

phAn xdy dtmg cdng trinh ngAm ITECON
6 s6 21ISODTC/QE-FDQT r011212014 Quy6t dinh ph6 duyQt viec ddu tu g(rp

i.vdn vd cu nguoi dai diQn phdn v6n g<ip

C6ng ty cd phdn dAu tu vd xdy dung
Thanh Hd.



'/ - MQt ld, Hgi d6ng quan tri lu6n bdm s6t Nghi quy6t cira Dai hQi d6ng c6

d6ng dO chi dao chdt che c6c hoat dQng sin xuAt kinh doanh cria Cdng ty, thuc hi0n
tot c6" chri truong, chi6n luqc dd d€ ra. D6ng thoi, x6.y dung co chc kiem tra, gi6m
s6t hoat dQng cira Ban diAu hdnh trong vi€c thuc hiQn c5c nghi quy6t, quydt dinh vd
chi <Jao n6i tr€n.

- Hai'ld, duy tri cn€ ds hep dinh kj'theo quy dinh vd hop b6t thuong khi cAn

thi6t, ddm bAo chuong trinh cfrng nhu so luqttg thdnh vi6n du hop vd biOu quyOt

thdng qua theo luOt dinh c6c nOi dung v6n dA duqc n6u ra. D6ng thdi, thucrng xuyOn

trao d6i th6ng tin, bdn bac th6o ludn, ph6i hqp thong nh6t chi d4o giira c6c thanh
vi0n trong HOi d6ng quin tri dc dua ra c6c biQn ph6p gi6i quydt kip thoi <lfp ung yOu

cAu rrc SXKD vd ddu tu cria C6ng ty. Cu th6. trong n1m20l4 vira qua, HOi d6ng
quin tri C6ng ty dd hqp t6ng cQng 04 phi6n, ky ,rd thdng qua dugc 07 Nghi quyet.

- Ba ld, tdng cudng vd kiQn todn c6ng t6c tO chfc c6n b0 cho bQ m6y quan lli'
di6u hdnh C6ng ty tuong ung vdi quy m6 hoat dOng nhim dim b6o kh6 ndng qutrn
ly, di€u hanh cong vi6c cfa Cong ty mQt c6ch todn dicn, tr6nh duoc nhirng rui ro,
thi6u sot trong qu6 trinh hopt dQng SXKD, cu th6, trong n1m 2014IlDeT dd th6ng
qua c6rc Nghi quy€t sau:

+ Th6ng qua Nghi qry6t vA viOc cri ngucri dai di6n quan ly ph6n v6n cira
C6ng ty trong C6ng ty c6 phAn Thucrng mai vd DAu tu Toan cAu DATC de nam git
vai tro UV HDQT

+ Thdng qua Nghi quytit vd viQc cir nguoi dai disn qu6n ly phan v6n cira
C6ng ty trong C6ng ty c6 phan cong trinh ngAm FECON dO nam gifr vai tro
U\IHEQT

+ Th6ng qua Nghi q.ry6t vd vi0c cri ngucri dai di€n quin ly ph6n v6n cira
C6ng ty trong C0ng ty co phAn Ddu tu vd Xdy dyng Thanh He - Hd Giang d6 nam
giir vai tro U\{FDQT

- B6n ld, bO sung, sira d6i ban hanh c6c Quy trinh, Quy chO quAn lli theo s6t
c6c quy dinh cia ph6p luft, Di6u lQ C6ng ty vd phu hqp vdi thuc tiSn hoat dQng, kip
thoi d6p.irng c6c y6u cdu cira c6ng viQc trong timg giai do4n.

2. Trong cdng t6c qu'in ly, gi6m s6t cdc llnh vgc SXKD

Trong ndm2Qr4,H0i d6ng quin tri da lanh dao, chi dao vd didu hanh c6ng ty
cd ph6n DAu tu vd Thucrng mai S6ng Dd thuc hien t6t c6c nhi6m vu kC hoach SXKD,
k6t thfc ndm 2014, C6ng ty dd co bin hoan thanh c6c chi ti6u k6 hoach SXI(D do
Dai h6i d6ng c6 d6ng dd dA ra, nhu vd sin lugng, doanh thu, thu nhap cia ngudi lao
dQng vd n6p ngdn sach Nhd nudc. Chi ti6u lqi nhuOn tuy kh6ng dat k0 hoach <10 r4
nhung tj'lQ chi trh cd tric cho c6c c6 d6ng duqc d6m b6o so vdi k0 hoach dugc th6ng
qua.

K6t qu6 hoat dQng SXKD ndrn 20l4,nhu sau:



/

3. Chi dpo c6ng tdc qu6n tri tdi chinh kO to6n:

Ndm 2014, n€n kinh t6 nudc ta noi chung vd hoat d6ng cira c6c doanh nghrQp
trong ngdnh xdy dgng noi ri6ng ti€p tuc gdp khdng it kh6 khdn th6ch thric, FI6i d6ng
quin tri C6ng ty dd chi dao Ban di6u hdnh thuc hi6n nhi6u gi6i ph6p, bi6n ph6p d6ng
bq de khdc phpc vd xfr hi' nhfing kh6 khdn, nhu ddm ph6n v6i c6c ngAn hdrrg, c6c tE
chfc tin dung do sip xcp lai kc hoach tr6 no, co c6u lpi dong ticn mOt c6ch hop ly,
klir c6c thoa thu0n vO viOc gi6m ldi su6t" Do do, tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty trong
ndm 2074 tuy c6 nhirng kh6 khdn nhung v6n giir dugc su 6n dinh vd ccy b6n dfp rmg
duoc nhu cAu von cho hoat dgng sin xu6t kinh doanh cria c6ng ty.

4 Chi d4o c6ng t6c ddu tu

Ddy ld lTnh vuc kinh doanh chi6n luoc md C6ng ty dd vd dang tri6n khai trong
giai doan hiQn nay. HQi d6ng quin tri C6ng ty dd co c6u lai ngu6n v6n, phdn tich,
d6nh gi6 hiQu qu6 cira tung.du 6n vd co nhirng quyet dinh tri6n khai dAu tu vdo m6t
sO dU an vd don vi, cu th€ nhu sau.

-f chi dao viQc hodn t6t cdc thri tuc d6u tu du 6n thiry di0n NOm Mu 2.

+ chi dao phucrng 6n gop v6n vd cri nguoi dai diQn ph6n v6n gop t4i c6ng ty
cP Thuong mai vd Ddu tu Toan cAu DATC (vdn gop cira c6ng ty ld lo%)

+ chi dao phucrng 6n gop v6n vd ct nguoi dai diQn phdn v6n gop t4i c6ng ty
CP Cdng trinh ngdm FECON (v6n gop cria C6ng ty lit25%)

+ chi dao phucmg 6n gop v6n vd cri nguoi dai dien ph6n v6n gop t4i c6ng ty
cP E0u tu vd XAy dyng Thanh Hd - Hd Giang (v6n gop cira c6ng ty lit 25%)
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/ BOn canh d6, FDQT chi dao c6ng t6c dAu tu mua sA* thi0t bithi c6ng trOn co
,. ..t

so.phu hqp voi tidn d0 thi c6ng vd nhu cdu su dung cua don vi.

' 5. D6nh gi6 vC tinh hinh thuc hiQn nhiQm w cria Ban Didu hanh Cdng ty.

Trong ndm2OI4 vria qua, HOi d6ng quan tri Cdng ty d6nh gi6:

- Bah di6u hanh vd tap th6 CBCNV trong COng ty dd hoan thdnh t6t c5c

nhiQm vu SXKD ntun 2014. Ban DiAu hdnh cfrng thuong xuydn dua ra dugo nhirng

dd xu6t, ki€n nghi kip thoi, gi6i phdp phu hqp d6 tham muu cho HQi dOng quin tri
nhim tdng cucrng hi6u qui vd chAt lugng c6ng viQc, ti6t kiem tOi da c6o khoAn chi

phi

- HOi d6ng qu6n tri danh gi6 cao vA ndng luc ho4t dQng cira Ban diOu hdnh

C6ng ty.

Ban didu henh ld mOt tQp th0 doan k6t, ndng dQng, nghi€m ti-rc trong c6ng

vi6c, chfr dQng, s6ng t4o trong qu6n ly di6u hanh, lu6n b6m s6t thuc tt!, ch6p hanh t6t

c6c quy dinh cira ph6p luat, diCu le C6ng ty, thgc hi6n t6t Nghi quyet cira DI-IDCF)

vd c6c Nghi quydt, quy6t dinh cua HQi ddng quin tri, do do, dA di6u hdnh Cdng ty

vugt qua nhi6u kho khdn, thSch thirc d6 hodn thanh c6c nhi6m vu duoc Dai hQi d6ng

cd d6ng va HQi d6ng qu6n tri giao.

B. pHuoNG rruoNc VA NHrTM VU NAM 201s

Qua viOc nim bit c6c sd li6u du b6o vC tinh hinh kinh tti xd hOi cira d6t nu6c
cfrng nhu tr6ch nhi0m tru6c cO d6ng, HQi d6ng quan tri x6c dinh mQt s6 nhi6m vp
trgng tdm cria c6ng t6c qu6n tritrong ndm 2015 nhu sau:

1. Ndm 2015, H6i d6ng quin tri ti6p tuc ph6t huy nhfng kOt quA dd dat dusc,
tdng cuo'ng ndng lgc quAn tri, dd.ra c6c chi6n luoc vd giAi ph6p nhim chi clao vd <lii:u

hdnh c6ng t6c SXKD cfia C6ng ty, ph6n dAu hoan thdnh dat vd vugt muc k0 hoach

SXKD cria n[m 2015 v6i m6t s6 chi ti6u chinh nhu sau.

-i- Tdng gia trr SXKD: 305,00 tj'd6ng

- Doanh sd : 315,00 tj' d6ng

- Thu tiOn v0 tdi kho6n .260,00 ty d6ng

- Nqp ngdn s6ch . IO,3}tj'ddng

- Lqi nhufln truoc thu6 : 15,00 tj'd6ng

- Tdng gi6 tri dAu tu : 40,00 tj'ddng

- VOn cht so hiru : 90,93 tj'd6ng

- V6n di6u l0 : 50,00 tj'd6ng

- Thu nhpp binh qudn .9,70 triQu ddng/nguoi/thdng

t2%.



/ , 2. fidp tsc xAy dpng vdr hodn thiOn he th6ng cfc quy ch0, qu1, ciinh liOn,qiian
c'0i:r c6ng t6c quAn ly C6ng ty, lirm co s0 phap ly cho Ban di6u hanh tii$n khai thuc
hi$n cac.$ie"'r vp duo. c giao. BOn canh d6, kien toan co cAu tO chrrc,-itrrrg.,c0, sAp

" x€p rtrd hinli qu6n ly, phu hqp voi quy md hoat dQng cira C6ng ty.tr,.bng thiii gian to'i
Oe dam biro cho hoat dQng sin xu6t kinh doanh mang lai higu que cao ntAt.

3 PhOi hop cung Ban Ki6m sodt C6ng ty tSng clr,crng hcn nfr'a odng t6c ki0m
tra, giam s6t chdt chd c6c mdt hoat d6ng cria C6ng ty nhim ph6t huy toi da hiOu qu6
ci6ng vdn d6u tu crta circ c6 d6ng vit dat duqrc d0 an todn vd tdi chjnh, minh bach h6a
cdc hoat d6ng theo dring quy dinh.

4-'chi dao Ban di6u hanh dAy manh c6ng t6c thi c6ng xdy dmg cAc du 6n
nh6.n th{u, d6m b6o d6p tmg tiiin d0, cfrng nhu dim b6o 

"C 
rfrailuong'c6ng trinh

theo thi6t k6, ?n torin tuyQt ddi trong qu6 trinh thi c6ng. Ddng thoi, tdp ,L"g chi clao
c6ng t6c thu h6i v6n vd c6ng nq.

5 Gifrp dd- vd chi dao Ban di0u hdnh COng ty ti6p tuc hodLn chinh ir6 scy, cac
thri tuc phap ly dd dugc cdp giey chring nhAn dAu tu nhd m6y thriy di0n Ndin Mu z.
Sau khi c6 gi6y chung nhdn dAu tu, dAy nhanh c6ng t6c d6n bi, bpnfr: vd trii cirnh
cu, hodn thanh tni6t tc6.k! thuit, viOt h6 ss mdi thdu thiOt bi, thu x€p ngu6n v6n vd
chu6n bi day dri cac. diAu ki0n de khdi c6ng xay dung Ds 6n Thriy diOn-Na* Mu 2.
Bdn c4nh do, c6n d6i ngu6n vdn, dong ti6n m$t c6ch hqp lf thuc-hiQn c6ng t6c riAu
tu nhim muc ti0u mang lai.lqi ich t6i da cho c6c cd d6ng.

Trong nlrn 2015, FIQi d6ng qu6n tri sC ting cuong hcrn nfra vi6c chi dao va
giam s6t ch6t chd l-ron, d6ng thoi tao moi didu kign dC Ban gi6m d6c didu hdnh trion
khai thuc hiQn nhim hodn thanh c6c muc tiOu k0 hoach d5 ducrc Dai h6i cfdng c0
dOng thdng qua.

[.T{. Thay o6i oanh s*c}r vd ngw}i cd xiOn quan cfaa cdr-rg fy d+i chulng ,{hcu qu,v

eiinh ugi khoan 34 tlitdu 6 uu$t Chnl'xrg khodm (r.{am '/014).Khong co
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V. C6c vdn d0 cAn [u'u ;i khde (86o c6o ndm2014). Kh6ng co
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